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2020 ԹՎԱԿԱՆԻ ԾՐԱԳՐԱՅԻՆ ԲՅՈՒՋԵ

(ՀԱԿԻՐՃ ՏԱՐԲԵՐԱԿ)

ՆԱԽԱԳԻԾ
Ներկայացված է համայնքի հանրային քննարկմանը

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ                 ՄԻՔԱՅԵԼ ՂԱՐԱՔԵՇԻՇՅԱՆ
	ՆԱԽԱԲԱՆ


Բյուջեն լինելով համայնքի եկամուտների ձևավորման ու ծախսերի կատարման տարեկան ֆինանսական ծրագիր, ուղղված է ՏԻՄ-երին օրենքով վերապահված լիազորությունների շրջանակներում համայնքային ծրագրերի իրականացմանը: Այլ կերպ ասած, բյուջեն ակնկալվող եկամուտների և առաջարկվող ծրագրերի ու միջոցառումների համապարփակ թվարկումն է գալիք ֆինանսական տարվա համար, ՏԻՄ-երի գործունեության յուրաքանչյուր բնագավառում: Լավագույն դեպքում, բյուջեն պոտենցիալ սպառողների միջև սահմանափակ միջոցների համապարփակ և հետևողական բաշխումն է: Որպես այդպիսին` բյուջեն ՏԻՄ-երի գործունեության ֆինանսական կառավարման առանցքն է:

Համայնքի 2020թ. ծրագրային բյուջեի ձևաչափի ընտրությունը պայմանավորված է ծախսերի կատարման արդյունավետությամբ և վերջնական արդյունքների ստացմամբ:

Ծրագրային բյուջեն ցույց է տալիս, 2020թ. բյուջետային ծրագրերն իրականացնելիս, որոշակի ռեսուրսներ ներդնելու դեպքում արդյունքների ձեռքբերումը՝ միաժամանակ, արմատավորելով նոր որակի և մակարդակի կառավարում, ձևավորելով ներդրված ռեսուրսների և ստացված արդյունքների միջև ինտեգրացված կապ, ապահովելով բյուջետային ծրագրի միջոցառումների ու գործողությունների կատարման թափանցիկությունն ու վերահսկման արդյունավետությունը:

Ծրագրային բյուջետավորման գործընթացը հնարավորություն է տալիս համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի (ՀՀԶԾ-ի) և տարեկան աշխատանքային պլանի (ՏԱՊ-ի) հիման վրա պլանավորել համայնքի ֆինանսական միջոցները, դրանք օգտագործել խնայողաբար, արդյունավետ և հրապարակային: 

Որդեգրելով աշխատանքային նոր ռազմավարություն՝ համայնքի բյուջետավարումը դադարում է դիտարկվել որպես ֆինանսական պլանի կազմում ու կատարում, այլ առավել կարևորվում են բնակչությանը համայնքային որակյալ ծառայությունների մատուցումը և համայնքի  խնդիրների  աստիճանական  լուծումը:

Կարևորելով մասնակցային գործընթացները տեղական ինքնակառավարման համակարգում՝ բյուջետավորման այս ձևաչափով ամրագրվում է հաշվետվողականությունը, շարունակականությունը, ծրագրերի առաջնահերթությունների հստակ սահմանումը, բյուջետավարման գործառույթների հստակ բաշխումը,   չափելիությունը:

Ստեփանավան համայնքի 2020թ.-ի ծրագրային բյուջեի իրազեկման այս ձևաչափով ներկայացվում է համայնքի բնակիչների բարեկեցությանն բարձրացմանն ուղղված տարաբնույթ ծառայություններն ու հնարավոր ներդրումային ծրագրերը: 
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՀԱՄԱՌՈՏ ՆԿԱՐԱԳԻՐԸ


ՀՀ Լոռու մարզի Ստեփանավան խոշորացված  համայնքը ձևավորվել է 2017թ. նոյեմբերի 13-ին: Համայնքի կազմի մեջ մտնում է  Կաթնաղբյուր և ՈՒրասար գյուղերը և Ստեփանավան քաղաքը, որն էլ հենց հանդիսանում է համայնքի կենտրոնը: Համայնքի բնակչության թիվը կազմում է 20527, որից Ստեփանավան-19171, Կաթնաղբյուր--946, ՈՒրասար-410:

Ստեփանավանհամայնքը տեղադրված է Ձորագետի հովտում, ընդարձակ սարահարթում ծովի մակարդակից 1400մ բարձրության վրա:  Համայնքի կենտրոնի հեռավորությունը մարզկենտրոնից  26 կմ: Շրջակայքում կան անտառներ, բնական շինանյութերի մեծ պաշարներ: Քաղաքն իր բնակլիմայական պայմաններով հանդիսանում է Հայաստանի առողջարանային քաղաքներից մեկը:

   Կաթնաղբյուր բնակավայրտ գտնվում է Ստեփանավանից 18 կմ արևմուտք, բլրապատ հարթավայրոըւմ,Ձորագետի աջակողմյա վտակներից մեկի ափին:Ունի շուրջ 2000 հա  գյուղատնտեսական նշանակության հողատարածք, սակայն դրանց 50 տոկոսը գտնվում է ծովի մակերևույթից 2000մ բարձրության վրա:Բնակավայրի տնտեսությունը՝ կաթնաանասնապահական-կարտոֆիլագործական, զբաղվում են նաև կերային կուլտուրաների մշակությամբ:Ունի միջնակարգ դպրոց, գրադարան,բուժկայան:

 ՈՒչասար բնակավայրը գտնվում է Ստեփանավանից 10 կմ դեպի արևմուտք:Բնակավայրն ունի հիմնական դպրոց, ակումբ, գրադարան և բուժկետ:
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ ԿԱՄ ԻՆՉՊԻՍԻ՞Ն ԵՆՔ ՑԱՆԿԱՆՈՒՄ ՏԵՍՆԵԼ ՄԵՐ ՀԱՄԱՅՆՔՆ ԱՊԱԳԱՅՈՒՄ 


Բարեփոխումներ անցկացնելու ճանապարհով հետևողականորեն բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ-տնտեսական, մշակութային, հանգստի և ժամանցի պայմանները, համայնքը դարձնել տարածաշրջանային զբոսաշրջության կենտրոն, մաքուր, բարեկարգ և գրավիչ բնակվայրեր:
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՈՒՂԵՐՁԸ


Համայնքի 2020թ. բյուջեն մշակվել է` հիմք ունենալով համայնքի 2018-2022 թթ.  զարգացման հնգամյա ծրագիրը և 2020թ. ՏԱՊ-ը:

Համայնքի գործունեությունը մեծապես կախված է բյուջետային գործընթացի լավ կազմակերպումից, բյուջեի եկամուտների արդյունավետ հավաքագրումից և միջոցների խնայողական օգտագործումից:

Գալիք բյուջետային տարվա համայնքի զարգացման հիմնական ուղղություններն են՝
· Բարելավել համայնքի ֆինանսական վիճակը՝ ճշտելով հողի հարկի և գույքահարկի բազաները և բարձրացնելով սեփական եկամուտների հավաքագրման մակարդակը:

· Բարձրացնել բնակչությանը մատուցվող համայնքային ծառայությունների մակարդակը և որակը:

· Իրականացնել կրթության, մշակույթի և սպորտի բնագավառների համայնքային ենթակառուցվածքների պահպանման, շահագործման, նորոգման, գույքային վերազինման և այլ աշխատանքներ:

· Կապիտալ ներդրումներ կատարել համայնքի բնակարանային-կոմունալ տնտեսության, բարեկարգման և ճանապարհային տնտեսության բնագավառներում:

· Աշխուժացնել համայնքի մշակութային, մարզական և հասարակական կյանքը:

· և այլն։ 

Համայնքի 2020թ. զարգացման հիմնական ուղղությունները միտված են բնակչության կենսական շահերի ապահովմանը, շրջակա միջավայրի պահպանմանը, համայնքի հարմարավետ ու բարեկեցիկ միջավայրի ստեղծմանը, համայնքային ենթակառուցվածքների արդիականացմանն ու զարգացմանը, ինչպես նաև համայնքի գլխավոր հատակագծին համապատասխան քաղաքաշինական ծրագրերի իրականացմանը: 

Ես դիմում եմ համայնքի բնակիչներին, ավագանու անդամներին, բնակավայրերի վարչական ղեկավարներին, համայնքային կազմակերպությունների աշխատակիցներին՝ շահագրգիռ մոտեցում ցուցաբերելու համայնքի 2020 թվականի բյուջեի միջոցների գոյացմանը, դրանց նպատակային օգտագործմանը, բյուջեի կատարմանը և վերահսկմանը:

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ՝     ՄԻՔԱՅԵԼ ՂԱՐԱՔԵՇԻՇՅԱՆ
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ 2020 Թ.-Ի ԲՅՈՒՋԵԻ ԿԱՆԽԱՏԵՍՎՈՂ ՄՈՒՏՔԵՐԸ
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                                                                                                                          hազար դրամ
	Հ/հ
	ՈԼՈՐՏԻ ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ
	ԳՈՒՄԱՐԸ 
	ՏԵՍԱԿԱՐԱՐ  ԿՇԻՌԸ (%)

	
	
	
	

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ  ԾԱԽՍԵՐ 
	562787.1
	100

	1
	Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ 
	147086.7
	26.1

	2
	Պաշտպանություն 
	0.0
	0.0

	3
	Հասարակական կարգ, անվտանգություն և դատական գործունեություն 
	0.0
	0.0

	4
	Տնտեսական հարաբերություններ 
	58733.0
	10.4

	5
	Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն 
	67989.0
	12.1

	6
	Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ ծառայություն 
	15756.0
	2.8

	7
	Առողջապահություն 
	0.0
	0.0

	8
	Հանգիստ, մշակույթ և կրոն 
	42940.0
	7.6

	9
	Կրթություն 
	201368.0
	35.8

	10
	Սոցիալական պաշտպանություն 
	2400.0
	0.4

	11
	Հիմնական բաժիններին չդասվող պահուստային ֆոնդեր 
	26514.4
	4.7


	Ի՞ՆՉ ՏԵՍԱԿԻ ԾԱԽՍԵՐ ԵՆ ԿԱՏԱՐՎԵԼՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՀԱՇՎԻՆ 
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	Ի՞ՆՉ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ ԵՆ ԾԱԽՍՎԵԼՈՒ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՄԻՋՈՑՆԵՐԸ, Ի՞ՆՉ ԾՐԱԳՐԵՐ ԵՎ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐ ԵՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎԵԼՈՒ  


	Ոլորտ 1. Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ

	Ծրագիր 01. Ընդհանուր բնույթի համայնքային ծառայությունների մատուցում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Ապահովել որակյալ հանրային բնույթի ծառայությունների մատուցումը
	Համայնքի բնակչությանը մատուցվում են հանրային բնույթի որակյալ ծառայություններ, բնակչության սպասարկման և աշխատակազմի գործունեության համար առկա են հարմարավետ աշխատանքային պայմաններ

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Ստեփանավան համայնքի աշխատակազմի գործունեության ապահովում:
	113222.4

	ստեփանավան համայնքի Կաթնաղբյուր բնակավայրի աշխատակազմի գործունեության ապահովում
	6050.4

	Ստեփանավանն համայնքի ՈՒրասար բնակավայրի աշխատակազմի գործունեության ապահովում
	6121.2

	Համակարգչային տեխնիկայի  ձեռքբերում
	500.0

	Քաղաքացիական կացության ակտերի պետական գրանցումներ
	5396.7

	Համակարգչային ծառայությունների ձեռքբերում, սպասարկման վճարների տրամադրում
	260.0

	Համայնքային գույքի գնահատման, պետական գրանցման, վկայականների ձեռք բերման աշխատանքների իրականացում
	1800.0

	Անդամավճարի տրամադրում «Հայաստանի համայնքների միություն» ԻԱՄ-ին 
	134.0

	Գերեզմանատների պահպանություն
	4602.0

	Տրանսպորտային սարքավորումների ձեռք բերում
	9000.0

	Ոլորտ 2. Պաշտպանություն

	Ոլորտ 3. Հասարակական կարգ, անվտանգություն, դատական գործունեություն

	Ոլորտ 4. Տնտեսական հարաբերություններ

	Ծրագիր 01. Գյուղատնտեսության զարգացման համար նպաստավոր պայմանների ստեղծում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Խթանել գյուղատնտեսության զարգացմանը, բարձրացնել հողօգտագործման և անասնապահության արդյունավետության մակարդակը
	Հողօգտագործման և անասնապահության զարգացման համար առկա են նպաստավոր պայմաններ

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Անասանբուժական և խորհրդատվական ծառայությունների մատուցում
	3400.0

	Ծրագիր 02. Ներհամայնքային ճանապարհային տնտեսության պահպանություն, արդիականացում և բնակավայրերեում գազաֆիկացման իրականացում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Ներհամայնքային  փողոցները  դարձնել բարեկարգ  եւ  անվտանգ  երթեւեկության համար,
	Երթևեկության համար անվտանգ համայնք

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Ներհամայնքային փողոցների բարեկարգում եւ անվտանգ երթևեկության ապահովում
	62833.0

	Ծրագիր 03. Հողի օտարում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Նպաստել զբոսաշրջության զարգացմանը՝ համայնքը դարձնելով առավել հայտնի և գրավիչ:
	Համայնքն առավել հայտնի և ճանաչված է արտասահմանյան երկրների  զբոսաշրջիկների շրջանում:

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Համայնքի տարածքում իրականացնել հողակտորների օտարում՝ աճուրդային և ուղղակի վաճառքի միջոցով
	-7500.0

	Ոլորտ 5. Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն

	Ծրագիր 01. Աղբահանության և սանիտարական մաքրման ծառայությունների մատուցում, կանաչապատում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Համայնքի բնակավայրերը դարձնել մաքուր և բարեկարգ
	Խնամված  և մաքուր բնակավայրերով համայնք

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Համայնքում աղբահանության և սանիտարական մաքրման ծառայությունների մատուցում
	58969.0

	Կանաչապատման աշխատանքների իրականացում
	9020.0

	Ոլորտ 6. Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ ծառայություն

	Ծրագիր 01. Համայնքի արտաքին լուսավորության համակարգի պահպանում և բարելավում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Ապահովել համայնքի արտաքին լուսավորության համակարգերի անխափան աշխատանքը
	Լուսավոր և անվտանգ փողոցներով համայնք

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Ստեփանավան  համայնքում արտաքին լուսավորության համակարգի պահպանում և բարելավում
	15756.0

	Ոլորտ 8. Հանգիստ, մշակույթ և կրոն

	Ծրագիր 01. Մշակութային և մարզական կյանքի աշխուժացում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Համայնքում մշակութային ծառայությունների մատուցում, մշակութային հիմնարկների պահպանում և արդիականացում
	Մշակութային և սպորտային կյանքով հագեցած բնակիչներ

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Ստեփանավան համայնքում մշակութային և մարզական կյանքի աշխուժացում
	4785.0

	«Ստեփանավանի կենտրոնական գրադարան» ՀՈԱԿ-ի կողմից մատուցվող ծառայությունների ընթացիկ մակարդակի պահպանություն
	11720.0

	Ստեփանավանի Ա. Մարգարյանի անվան «Մշակույթի պալատ» ՀՈԱԿ-ի բնականոն գործունեության ապահովում
	24450.0

	Մասնակցություն «Բերքի տոն» ներմարզային միջոցառմանը և «Հայաստան» համահայկական հիմնադրամի ամենամյա մարաթոնին
	235.0

	«Ֆորտունա» հեռուստաընկերությանը վճարի տրամադրում
	1000.0

	Թերթերի և տեղեկատվության ծառայությունների ձեռքբերում
	750.0

	Ոլորտ 9. Կրթություն

	Ծրագիր 01. Համայնքում նախադպրոցական կրթության ապահովում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Համայնքում ապահովել որակյալ նախադպրոցական կրթության ծառայությունների մատուցումը
	Ստեփանավան քաղաքում ապահովվել է նախադպրոցական ուսումնական հաստատությունների արդյունավետ և բնականոն գործունեությունը

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Ստեփանավան  քաղաքում   նախադպրոցական կրթության ապահովում
	128820.0

	Ծրագիր 02.  Համայնքում արտադպրոցական դաստիարակության մատուցում

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Համայնքում ապահովել որակյալ արտադպրոցական դաստիարակության ծառայությունների մատուցումը
	Ստեփանավան քաղաքում  ապահովվել է արտադպրոցական դաստիարակության ուսումնական   հաստատությունների արդյունավետ և բնականոն գործունեությունը

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Ստեփանավան  քաղաքում արտադպրոցական դաստիարակության ծառայության մատուցում
	72548.0

	Ոլորտ 10. Սոցիալական պաշտպանություն

	Ծրագիր 01. Աջակցություն համայնքի սոցիալապես անապահով բնակիչներին

	Ծրագրի նպատակ
	Ծրագրի վերջնական արդյունքի նկարագրություն

	Աջակցություն համայնքի սոցիալապես  անապահով համայնքի բնակիչներին և վետերաններին
	Համայնքի անապահով ընտանիքների սոցիալական վիճակի բարելավում

	Ծրագրի միջոցառումներ
	Գումար 

(հազար դրամ)

	Սոցիալական աջակցություն համայնքի կարիքավոր ընտանիքներին և պատերազմի վետերաններին
	2400.0
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hազար դրամ
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համայնքային

միջոցառումներ

, 

23,475.0, 4%

Համայնքի կենտրոնի

միջոցառումներ

, 

527,140.5, 94%

ՈՒրասար

բնակավայրի

միջոցառումներ

, 

6,121.2, 1%

Կաթնաղբյուր

բնակավայրի

միջոցառումներ

, 

6,050.4, 1%


ՀԱՄԱՅՆՔԻ 2020 Թ.-Ի ԲՅՈՒՋԵԻ ՄՈՒՏՔԵՐԸ ԿԱԶՄԵԼՈՒ ԵՆ՝





570287100 ՀՀ դրամ





ՀԱՄԱՅՆՔԻ 2020 Թ.-Ի ԲՅՈՒՋԵԻ ԾԱԽՍԵՐԸ ԿԱԶՄՈՒՄ ԵՆ





570287100 ՀՀ դրամ











